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1.  (���  
 
"���	��  �������  �	��  �����(���!�  ��  2015. �����
  
 
 
"���	��  �������  �	��  �����(���!�  �������  ��	�  
���  ��  
2014. �����
  ��������(�  �������  �����
����  ��������!�  
�������  ��	�����  �����(���!�  ��  	���	���  ����
  
  2015. 
������ . +���  ��  �������
  ��(���  �  ����������  ��	�����  
�����(���!�  ��  	���	���  ����
  �  
����
�
  ��������  �  ����  
����  )�  ��  ���	�������  ����  ��  ��  ������	�  ������(���  ��(���  
�  ����
)�	�  �������  ����)�!�  �����	������ . 
 
"���	��  �������  �	��  �����(���!�  �������  ��	�  
���  ��  
2015. �����
  
��	����  ��  ��  �������)��   �������	���  
���
������  �����(���!�  – %������	���  *�������  �	����  
�����(���!�  (
  ��(��  �����
  %*�# ) ��  2015. �����
 . ������  
�����  ��  
�������!�  %*�#  ��������(�  #����  �  �����(���!
  �  
����
��!
  ��  �	
&��  �������	������  („�	
�����  �	�����  ,� “, 
����  36/09) �����  ��  ����������  ��������!�  �������  ��	�����  
�����(���!�  �  
�������  �������  ������  %������	���  ��������  
�	���  �����(���!�  ��  �����!��  ����
 .  
 
���  ������  %*�#  ��  2015. �����
  
����  �
  
  �����  ��(��� , 
����������  �  ��������  ��������  ����������  ��  ������  ��  2020. 
������  ����  ��  ������  ��  �����(���!�  �  �����  ������� , ������  
�  ���	
�����  ����  ���������  ������  ���
)����  ��  �����  ����  
�����	������ , ����
��������� , ������	�
  �  ����������	�
  
��'����
 ; ���  �  ��(��� , ����������  �  �	�������  ����������  

�������'  �������	��'  ����������  �  ��������'  ���
������ . 
 
�����  ����  ��������'  �������	��'  ������  "���	��  �������  
�	��  �����(���!�  �������  ��	�  
���  ��  2015. �����
  ��  

��	����  ��  �������)��  	���	���  �������������  ���
������� . 
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2. �	+���  �������  �	��  ����  2010 – 2015, (������  ��  
	�	��+�  ,�  ����	+	��  �  �	,�	���  ���.  ��������	  �  
����  �  �  ,����2��  ��.�	�0� ): 
 
2.1 ������	  �	��  ����  �  �����	�	  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�������	 :  181 �� 2 
3���  �	,�0	 : 3 (�	��  ���� , ���2��	1  �  4�����2 ) 
3���  ,�	������	 : 12.289 
&�,���	  �	,�0���,�� : 68 ,� /�� 2 
��0����������5  �������	 : 93,6% 

���	  .����-�.  �	�	  ,�	��������	  (1991-2002): -6,0‰ 
3���  +	��,����5  (2011):  1.730 
3���  ��+	��,����5  (2014): 2.386 �  1����  �������  
 -�	��  ���� - 877 (�  458, )  419) 
 -4�����2 -     694 (�  362, )  332) 
 -���2��	1 - 563 (�  310, )  253) 
�'  ��  ,�	�������  (2005):  43,1% ����	  ���������  
�����  

�������	  �'  ��  ,�������	 :  ��0��������	  (59,4%), ����,����	  
(21,9%), ��.����	  (14,2%), ,	���	2	�  (2,2%), .�	�����	�,���  (0,9%), 
�,�	��  (1,7%) 
3���  �
� :  46 ����� , 13 �	��5  �  6 ,���-�5  �����+�2	  
'���,��  ,	���	2	� : 
������  $ -75 ����  
	� -
�����1	  (15,7 �� ), 
�	.�,��	���  � -22 
�����	� -�	��  ���� -
�����1	  (17,8 �� ), 
��.���	���  ���  � -118 4�����2 -���	,  (4,5 �� ) 
)���+��6�	  ���.	 :  �����	�����  ����,��  3��.�	� -����  
	� -
�����1	  
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���� :  ����	�	  (73 �� )(,�	���0���  ������� :  ���	6��  ����/�-�  
«����	�	 » �   ���	6�	  ������	 :  ���2��	1 – ���2��	1 , *���� - 4�����2 , 
4	+	� - �	��  ����  

��������  �	��7�,�	1���  �  ,��,��  ����+	� : �	�	�  ,	�	�  �  $���  ��2	 , 
'�����  4�,� , '	��  7�����2��  ���-� , 
�����  �	��  8 É�$  ���$ , '	��  
�����  �  ���	 ,  '	��  �����,+��  *�/�7 , '	��  ,����  
�� , ������,��  �  
�������  �.�� , "�.�����  �	��  . 

 

2.2 ��������	
  ����
��  
 

$ ������	���  ��	
  -�&�� , 
  �������
  
.�	�&��  ���������  �  ��	���  ����  /������  
��������  ��  �������  ��	�  
���  (181 �� ²), 
����  ��������(�  ����
  ��  �����!�'  
�������  (���	�  -�&���  ��������  �  
.������� ) 
  0�������� . $ ���  ����(�  – 
1�����) , "��)����  �  ��	�  
���  �����  
�����
  ��  2011. ������  ����  12.289 
���������� .  
 
���
�������  �
�   -75, ���  �  �	����  
��	����&��  ��
�� , ����  �����
�
  -������ -
�
�����
  �  ������
  ������
  (2�����  �  
/�	����� ) ��  ����!��   ������ , ���	���  
����  ���  ���  ����(�  ������� . 
�������  ��	�  
���  ��  ��	���  ��  50 
��	�������  ��  �
������  (��  �����
 ) �  
%����  ����  (��  �
�
 ), ���  ��  �	����  ���� , 
-������  
��(��  ���  130 �� . 
0�)�  ���������  ������ , 0����  �  -�&��  

.���	�  �
  
��(���  ��  ���  12 ��  ��  ������� , �  
  �����������  
����������	���  �������
  ��  �  ��  ���������  -�&�� , ��������  �  /
	� . 

2.3 ��
����
  ������
���
  
 
��������  ���������	�  
  �������  &���  �	����  ���(����  ����  	����  
�������  �  ����  	����  ������ , 
������  ����������	��  �	���  �  ��&���  
/������ . ���  
�	���  ��������(��
  ��
�����  ����(��  ����������  ��	��� , 
����  ��  (
����  ���������� , ����  �  ��  !�'���  �������� . %����)�  ��������  
���������  �������  ��  ��
�����  ���	������  ��(����������  ���(���� . 
#��(����  ��  ����	�����  ������
  &���  ���������   	�������  ������  �  
������  ������  ��  	�����  ���	��� . 
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��(����������  ���(����  ��������  ��  ��  16.929 '�  �  ��
'����  93,6% 
����������  ������� . %����)�  ���  ��  ���  ���������  �  �������  (98,3%) 
  
�����
  ����'  ��  �������
�(�����  ��������  ���  �����  (64,0%) �  
���
���������  ��(��  (27,8%). ��!�  ��������  �
  ���  ������  (5,4%) �  
��������  (2,1%) ��(�� . 0�)!���  �  ���������  �������
  ��  ��  ��!�  ��  1% 
��(�����������  ���(����  �  
�	�����  ��  ��	���  
  ����(��� . %���������  
���(����  ����  ��'����  ��������  ���  	�������  �  ���!�����  ���  �  
���!��� , �������  �  ����  ������  ��
����  1% ��(�����������  ���(���� . 
           
3
��  ��  �������
  ��  �����  44 '�  ����������  ������� , ��  &���  �����  0,2% ��  

�
���  ��������  �������  �  ��������(��
  ������(��  ����
�(��  ���
�� . 
���!�  �
�����  ��	���	�  ����  ��  ��	�&��� , ����  �  ��  ������
 , ���
  
�����  �  
��
���  ������������  ��  ������(���  �
������  ����  ��	���	�  ���  
  �����
  
���������'  �  ���	����'  ��'���� . 
         
%�����&������  ��������  ���������	  �����  ��(�����������  ���(����  ��  
��&���  /������  �  !���  ������� . �����&�  ����  ���  ���  ����(�  �  ������  
�����  ������  ����������� -�
�������  �������  ���  ��&��  	����  �������  ��  
���  ��	� . #�  ���	��
  ��  ����	�'  �����&�����'  ����  /������  ���  ����(��  
����  �����  ��	�  ������ . �	����  �	�  �  '�����������  ��	���  /������  
��������(��
  ��������  ���������	�  �  ���������  ��  ������&����  ������  
������� . 

2.4 ��������
��  
 
�������  ��	�  
��� , ���  ����������	��  �����!�  �������  
  0�������� , 
��
����  �������  ��  181 �� 2 ��  ����  ����  12.289 ����������  �����  
���	���������  ���
	������  ������  ������������  ��  2011. ������  �	�  68 
����������  ��  �� 2, ���  ��  ��������  
  ��	������  �
���  ����(���  ����
&��  
(�����  ��������
�
  ��  �
���  ����(���  ��������  ����
  51-100 ����������  ��  
�� 2). 
������  ��  ��������������  �����  ���!�!�  �
�����  ����(������  
(1953. ������  ������	�  ��  92,6; 1961. - 94,7; 1971. - 86,4; 1981. - 82,7; 1991.- 
80, 2002. - 75 �  2011. ������  68 ����������  ��  �� 2). 

Ta���	  1: ���	,� -�	�  ,�	��������	  �������  Ma��  ���� (1948-2011.) 
Godina  Broj 

stanovnika 
Lan9ani 
indeks 

Indeks 
porasta 

 (1948 = 100) 
1948 17683 - 100,00 
1953 16767 94,8 94,8 
1961 17144 102,2 97,0 
1971 15651 91,3 88,5 
1981 14975 95,7 84,7 
1991 14137 94,4 79,9 
2002 13494 95,5 76,3 
2011 12289 91,2 69,3 
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/����!�  ������������  ��  ����
&�
  �������  ��	�  
��� , �����  ����	
����  
���!�!�  ������������ , ����������
  ���  �������  ������������ : (� ) �����  
����	���� , (� ) ����)�!�  �����  �����	�����  �  (� ) ����������  ������� . 
 
����
&��  �������  ��	�  
���  �����  
  ��
�
  �����������'  �  
�����
	������'  ����
&�� . /����!�  ������������  ��  ����
&�
  �������  
��	�  
���  ���
)�  ��  �������  ��  �����  �����&���  ������  1869. ������  ��  
����� . /������������  ���������� , 
�
���  ����  ����������  ��  
  �����������  
������
  ����)��  ��  �����  2,5% (��  11.992 ���������� , ��	���  ��  
������������  1869. ������ , ��  12.289 ����������  ��  ���	��!��  �����
  
2011. ������ ). 
 
���
��� , ����  ������  ����������
  ���	�&���  ������(� . $ ������
  1869-
1948. 
�
���  ������������  ��	���  
�	����  ����� , ���  &��
  ��  1948. ������  

  �������  �����������  �������	��  ����  ����������  (17.683), �����  �	���  
������  �������	��  ������  �����������'  ������  ��  1961. ������  (17.144) �  
���������  �����������  ������(�  ��  1961. ��  ����� , ����  ��  
�
���  
������������  ���!�	�  ��  27%. 
 
���  ���  ����(�  ��	���  ���  �����  ������������ , ���  &��
  �����)�  ��	��  
������������  
  ���	��!�'  20 ������  ���  ����(�  ��	�  
���  (��  6.603 - 
1971.������  ��  5.465 – 2002. ������ ). $ ���	��!��  ��������  1971-1981. �  
1991-2002. ������  �������  ��	�  
���  ��	���  ���������  �����  �����&���  
�����!��  �����  ������������  (-3,9 �  -4,2 ��  1.000 ���������� ). #�  ���	��
  
��  ��)���  �����������'  ������� , ��	�  
���  ����  ����������&��  �������  
�  ������������  ��  ����������  �����������  
  ���  ���  ����(� . 
 
�������  ���	����  �����������'  �����!�  �������  ��	�  
���  �����  �����  
��������  ��������� , ����  ��  ����  ����  ����
����  ��  ������  ������
�����  
������������ . /����!�  ���������  ���������� , �������  
  ������
  ���	�  
1990. ������ , ��  ��
�����  ������(��  �  1996. ������  �������  ���������'  
6,4‰, ��  ��  2004. ������  ���  ��  &��  -9,3‰. 
 
�����  ����	�����  �
  �����  �����  (������  ���	��!�'  ���  ������  ��  �����  
10‰), ���  �
  �����  �����	�����  �����  ��  �����)�'  
  0��������  (��� . 
  2000. 
������	�  ��  17,2‰). %��������  �����  ���������  ����������  
  �
���  
����������  ������
  
���
��  ��  ����	��  �����
	����� , �������  "��	�  �
�� ". 
��'���&��  ���������  ��  ���  ��	�  ���&����  �����  ���
	�������  ����� . 
(��������  1) 
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2.4.1 
�	��,�	  ,�������	  ,�	��������	  
��������  ���
��
��  ������������  �������  ��	�  
���  ���  ����  ���  
��������������  «����������� », �������  ��������  ����  ������������ , �
�
)�  
��  ��  ���!
�
  �����	��  �  ��	�������  ����������  ������������ , ���  ��  
����  
�&���  ��  ��	���  ��������  ��������  ��  2011. �����
 . 
 

����	  �  ,�	��,�	  ,�������	  ,�	��������	  �������  �	��  ����  2011. 

 
 
 

 
���  ����	�����  
�����  ��  �����!�  ������������  ��  ����  ��������  
�������� , �  ����)�!�  �����&���  �����!�  ������  �������&���  �  ������  
������������ , �����������	�  ��  �����!�  �  ��'�  �������� . ����������  
����  ����������  �����  
  ���������
  ����� -���������  ������������  (68,69%), 
���  ��  ����  
����  
  �����  ���  ���&����  ��������  ���������	  ����  )�  
������(
�
)�  
������  ��  �������  ����  �  �����	����� . 
 
4����  ��  �����
�������'  ���	���&��'  ��������(�  ��������  ���
��
��  
������������ , �  ����  �  �������  ������������  �����!�  �����  ������  
�����!� , ����  ��������  �����  ������  �  �	����  ������������ . $��	���  



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

��
�

������  �����!�  �������  ��������  40 (�����'  ��  100 �	���'  ���������� ), 
��������  �  ������  ���
	����� . 
�����  �����!�  ��  86,6 ��  ����
&�
  �������  

 
��	�  
��� , ���������  ������
��  �����&�
  �������� , �	�  ��  �  ��(�  �����  
�������  ������� -��&���  ���
�� , �������  *�  0�������� .�����  ���
	������  
������  2011. �����&��  �������  
  �������  ��	�  
���  ������  41,1 ������ , 
���  ���&����  �������	���  �����&�
  ��������  ��  30 ������ , ����  ��  
  
������������  �������  ���'��)���  ���  ������	��  �������� .                                     

 
 

2.4.2 ���	+���	  ,�������	  ,�	��������	  
 
���������  ���
��
��  ������������  ���  �������  ���&��  
  ������������  
���������!��� , �  �������  ��  
�����  ����  ���  ��  ��������  �  ����������  
�����!�  ������������ . 



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

���
�

.                                  
 
$ ����������  ���
��
��  ������������  ������  15 �  ����  ������  ��  ����
&�
  
��	�  
���  (2011.), ��������  ����!�  ���	�  ��  ���&��)�  ���  ��������!�  
���  ���  ��	�  (41% ���������� ), ��  ��
���  ����
  ��  �������  ��������!�  
(29% 
�	�����  ��������  �	���  ������������ ), ���  ��  5,6% ������������  
�������  ��  �����  �  �������  ���
&���  ������� . 
 
#��&����  ��  �������
��  ��  ��  ����  ��  50% ������������  �������  ��  ����
  
��������  �  �����  ��������!� , ���  ��������  ��'����  ��)�  ��������!�  ��  
��������!
  ������������  ����  �����	��������
 , ������	��������
  �  
��������  ������������  ��������!� . 
 
.����� , ����  ����������  ��  ����!��  ��������!��  ��  2,9% �����  �������  
*�  0�������� . 
���  ��  ����	����  �����  ���!�!�  �����  ���������'  
  
���	��!�'  �����  ������  �  ��(�  ��  ����
���  ���&����  ��������  ����������  
������������  (235 ���������� ), �������  �������  ������������  (2,7% 
������������  ������  10 �  ����  ������ ). 
 
 

 
2.4.3 $�����,�	  ,�������	  ,�	��������	  

 
,������������  ������������  ��  �����
  ��  2011.������  ������  8.441 �� . 
68,69% ��  
�
����  �����  ���������� . ��������  �����������  ������������  
��  27,51%. 
$&��)�  ��(�����������  
  
�
����  �����������
  ������  14,6%, ���  ��  

&��)�  !������  ��������  ��	�  
  
�
����  ��������  �����������
  75%. %�  
�����
  ����	���  ���������  ���
��
��  ������������  �������  ��	�  
���  
������  ��  �������  ����  ��  ��  ���������  ���
��
��  ������  �������  
  ������  
����������  �  !����  ��������&���  �������  (�����	������  �   



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

���
�

 
 
�������	������ ). .����� , ��������  ���������  ������  ������������  ��  ��  
  
����������  ���
��
��  ������������  ����  &���  &��  63% �����������  
���
	����� , ��&���� , ����  ���
��
��  �����'  �����  ������  �����  �����  ��  
����  �����(��� . 
 
%�  ��(�  �����!�  ����  ��	�  ���
	�����  ����  ����  ��������
  �
�����
 , �  ��  
��  �������  ������������  �  !����
  «������
����
 », ����  ��  
������  
����������  �����������'  �  ��������������'  &���	��� . $ ������  ����'  
��	���  ��  ���	����  �	�  ��
������  ������������  �����!�  ����	�����  �  
�����	����� , ���  �
  
  ��
���  ��������  ���&����  ������	�� , ���������  �  
��'��	����  �	������  ���������� . ���  ��
��  ������(
�
  ����
  ��  �����  )�  
������������  �����  ����������	��  ��
��  
&���������  
  ����������  
��	������� , ��  �����  ����  ������(
�
  �  ����
  ����
 , ����  �  ��������  
��������  ������������ .   
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2.4.4 
�1�	��	  +	����	  
    
 

-$ �������  ��  ����)���  ����  ���������  �����	��  �������  ��  ����������  
5�����  ��  �����	��  ��� , ���  �   
�	
��  ��������  �  ���&���  ����!� . 
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3. ���
���  

�$#  �
  �
�� !
�
"$  – �
�  
 

3.1 ��	���  �,���  +	  7�����	-�  ���	���5  ,	���	  +	  
+	���0	�	-�  

 
���
)����  �������!�    	���	��'  ������  ��  �����(���!�  ("�# ), 
����������  ��  #������  �  �����(���!
  �  ����
��!
  ��  �	
&��  
�������	������  (�	 . �	�����  ,� , �� .36/2009, &	��  28). "���	��  �����  ��  
�����(���!�  ����  ��������  ���	����  �����  	���	��  ����
����� , �  
  
!������  ������
  ���
  ��  ��)�  ������������  	���	��  ����
����� , 
���������������'  ��������� , ���������������'  
��
��!�  ���	������� , 
�������������  ��������  %������	��  �	
���  ��  �����(���!� , �������� , 
�������	��  ���������  ������ , ���  �  ������������  
��
��!�  �  ���������  
����  �
  ��	�������  ��  ��	���  �����(���!� . 
�����  ����(���!� : 

�����������-�����  ,��&����  - �����������  	���	��  ����
�����  
         -��'�&�  #�	���  -  �����������  	���	��  ����
�����  

 --���!�  ��	���  - �����������  	���	��  ����
�����  
 -�����  ,���������)  - �����������  	���	��  ����
�����  
 -4��	��  *����  - �����������  %������	��  �	
���  ��  �����(���!�  1�	���	�  

�
������  
 -�����  -��������)  - �����������  ���	������  „".� “ ���  
 -�����  4����  - �����������  $��
��!�  ����
�������  
 -%����(�
��  /������&  
	����  – �����������  5�����  ��  ������	��  ���  
 --���  *����  – �����������  ���  �������  ��	�  
���  
 --�����  
���  - �����������  ���	������  „Small Steps“ ���  
 -/������  #�	���  - �����������  	���	��  ����
�����  

 
 
 

3.2  (��.	  ���	���5  ,	���	  +	  +	���0	�	-�  
 

"���	��  ������  ��  �����(���!�  ����	���  �������	������  �  �����(���!�  
�������
  ��  ����������  ����������� , �  
  ��	��
  ��  �������&������� , 
���������  �  ���
)�������  	���	��  ������� . "�#  ��  �����
  ���)�!�  �  
����������  ��������������'  �����!�  ��  	���	���  ����
  ��������
  ����  �  
��������  �����
  	���	��  ����
�����  ��  ��(��  ���!�!�  �������	������ , 
  
��(
  ����)�  ���������	���  ���������  ��  ��  ����
  
  �������
  
�������	����� , ��  ������
  ������
  ��	�'  �  ����!�'  ����
��)�  �  �������  
(
����'  ���
��� .  
��	����  
������  ���
  ����  ���������� , �  ����&���  ��  ������  �� : 
                     -   ����  ��  ��������!�  �����  �����(���!� , 
                    -   �����(���!�  ��������'  ����������  �������	���'  ��  ��)��  
�������  ��  �
����&��  �������	������   
                     -   ���� , �	���  ��  30 ������ , �������  ��  50 ������ ... 



����������������������	������������
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������ 
���� ���������������������������������
�
�

�	�
�

                     -   �����(���!�  �����	�'  �  ����(���' , 
                      -    ����������	��  ��'���	�������  �  �����(���!�  ����	���  �  
�����  ��  ���!����  ������  ���������)
 , 
                     - �����(���!�  ����������  ����&��'  ��!���  ���  ����'  ��  
����������  �����  �������	������ , 
                     -   �����(���!�  ���'  ����  �
  ����	�����  ��'��	�����  ������ , 
                     -   ���������(���!� , 
                     -   �����(���!�  ��  ������  ��������  
                      - ��������!�  ��
��  ��  �������	��� , 
  ��	��
  ��  ��'������  
�������  ���� , 
$�����  ������������  ���
)������� , �
������  	���	��'  ������  ��                               
�����(���!�  ��  ��  ���� , 
  ��)���  	���	��'  ����
����� , �����	�  ��  
����!�  ���(�!�  �  ������������  ��������!�  �����'  ������  �  ���(�!�  ��  

�����!�  "*�# -� . 
 
 

3.3  �	6��  �	�	  �  	������,��  �
� -	  
 
,�����!�  ����	���  �������	������  ������
����  ������!�  ��������  

�������'  ����  �����(���!�  
  ��	��
  ��  	���	���  ���������  �  
���
)������� , ���  ��������  ����  ��  ��  ����	��  �������	������  ������  
����  ���  �  ������� . 

"���	��  ������  ��  �����(���!�  ��������(��
  ��	�  ����  �
���������  ���  
��������  �	����  �  ����  ������  �  ���(�!�  ��������������  	���	��  
����
�����  �  ����!���  �������  ��  ��	���  �����(���!� . 

#���  ��������'  �������	��'  ���	�&������  
  ������ , %������	��  ����������  
�����(���!�  ��������  �����
  �������	��'  ����������  "�/*"%
  
�*0 .
  #*  #*��36*0*+  �,
,$7%
/  #*  ,*�  "�/*"%
2  �*0 .*  
#*  #*��36*0*+  �  �	�����  �����(���!� . "���	��  ������  ��  
�����(���!�  ���
�����
  
	��
  ����������  ������  ����  ������  
������������  ��������  %������	�
  ���������
  ��  ���!���!�  ���	���  
�����  �������	��'  �������  ����  �  ��  ����&���  ���� : 

- �������!�  �����
'������  ��������  �������	��  ��	�����  ����  ��  ��
'�����  �  
���  �������)�  �����
�����  �����������  �������  ������
  �  ������
  ���� ;  

- �����
  �������'  �������	��'  ����������  �������  �  ����������  �����(���!�  

  �����������  ���'  ��	�������'  	���	��'  ������ , ���  �  ��������!�  
������	��'  ��������  
  ��	����  �����(���!� , ��������!�  �  �������  ��  
�������	���  ������
 ; 

- ��������  �������  �������  	���	��  ����
�����  ����  ������
����  
�������!�  ��	���
��  �  ������������  ��	�  	���	��  �	����  (����  ������  
�����  ���������
)�  �
8�����  ��������	�������  �  ����
)���  ����������!�  
	���	��'  �������  �  ����
  ��  ������  ����������  	���	���  ����������  
������� ); 

- �����
  �����������  ������	�����  �  ���������
)�  ���
	������  ������  ��  
���!���!�  �������  ������������  ��������'  ������� , ����  ���	�����!�  
�������  ��  ��
��!�  ����)�  ���������  ����  �������
  
  ������
 ; 



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

�
�
�

- 
��������!�  ���������'  ����  ����  ����(����!�  ���
)�����  ��  
�������!�  ���	�  �  �����(���!� ; 

- ������  ��������
��
��  ����  �������
��  
�	���  ��  
����������  �������	��  
������ , 

- ������  ���������'  ��������  ����  ��  ����
�	�  ������  �  ����)�  ����������� ; 
- ����������  �������'  ����  ��	�����  �������  ���� , ��  ��������  ���!��  �  

��������  ����������  
��������  �����  ��!�  ����������  ���������  �  
- 
�������!�  ���
�������  ��������  ��������  �������  �  ����������'  ��	��  

���������  �����  �������  ���������  ��������� . 
 

3.4   �+�	�	  .����-�.  ���.�	�	  �	�	  �
� -	  
  
 %�  ��&���
  �����  ������  "�#  ���  ������
  ��  
�����  �������  ����  ����  )�  
��������  ���  �����������  ����  �  ��������  ����  ������ . �����  "�#  
  ��	��
  
��  ���
�	���  ��������� , �����	������  ���
�����  �  �������&�������  �����  
	���	��  ����
�����  ������  ����  �������  ���� , ����  �����  ��  
�����  �  
�	����  ���  ������ . 
 

3.5   ������,��  ���	���5  ,	�����	�	  ����  ��	��  7�����	�  
���	���  ,	���  +	���0	�	-	  

 
"���	��  ����
�����  ����  ����
  �������  	���	��  ������  ��  �����(���!�  
��	���  ���(���  ���
	����  �  
  ���
�!����  �
  ���������  
  �����
  ��  ���  
�������  ����  �����
  ��������  �����  �	�  ���  ���  ����'  (����  ��  

������(�� ) �����  ��  �
��������� .  
���������  �������  ���  ����'  �����  
������  ������
��  ����
  
	��
  �
 : 
-  "�#  ��  ����	  ��  ����������!�  �  �����
	���!�  	���	��'  �������  
  
�����(���!
 , 
- "�#  ����  �����
  	���	��'  �������'  �	�����  �����(���!�  ������  
�����
  ��  ������!�     ����	���  �������	������ , 
- 
  ���
)�����  �
  ��  �������
  ���� , �������	��  ����  �������  ��	�����  
�����(���!� , ���	�������  	���	���  ��������� ,  
- 
  ���
)�����  �
  ��  ��	������
  ��  �
���������!�  ��������  �  ����  
�������  ��	�����  �����(���!�  ���  �����������'  �  ���
�	�&��'  
������
���� ,  
-  
  �����  �	
&�������  �������  ����  ����
  �������  "�#  ����
  ��������  
���	����  ����
����!�  ��  ��������  ��   
���
�������'  �  ����������'  ������  ($�*
� , $%�� , 5*,�� , �.# , 
� 5� ...), 
-  �������  ���������  �����  �  
������ , �������  ��  ���	�&���  ���
���� , 
-  
������
��  ��  ������	��  ����	��  �  
-  ��&�  ��  �����  �  ���&��
  ���������!�  	���	��  ����������  ������� , 
����	�&�!
  �����������  �  �  ������!�  ��������
��
�� , ���   
��������������  ��  ����  �����(���!� . 
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3.6   ��+������  �������  �	�	  �
� -	  
 

������	��  ����	��  
  ��	����  ����  
��&�  ��  ������!�  ��	�����  �����(���!�  

  3������� . ������  ��  ��&��  1950. ������  ����  �
  
�	��  �������  ��  ������
  
���� , ���������  �'����	�  ��  ������  
  �����!�  ��  �������  �  
/�������������  �������'  ����
����������
  ���������  �����	�������  
���!�  �  �������  �����  ������� . $	���  ������  ��	�  ��  ��  (
����  ����  �
  
����	�  ���  ���	�  #������&��  ���  ����
)��  ��  ���	��������  ��  ���
��  �����  
�����  ����� , �  �������	�����  ����  �����	���!�  ���	� . ���������!��  
����
)�  �����!�  �������'  ���!�  �  ������� , ����  ��  ��  ��(�  ���	�����	�  
�����  ���������  �������  ����  �  ���  ���  ������  �����	�	� . %��������  
����������  �  �������&���  ������
  ���� , 1954. ������ , ��&�!�  ������  
������������ , ����������� , 
��
����!�  - ��  ������  ������(����)
  �����  
�����  �  �
���  ��������  �����  ������� . %�&��  ��  ����  ��  ��  �����  ����  
  
�����
  ����(�  &	�����   $ , �����!
�
  ��  
  ���'  ���  ���������'  ����(�  ���  
��  �������  ����	��  ���� . 
$ *
������  �������  .���������	��  �������  ��  �����(���!�  (. � ). .�  �
  

��������  �������	��  �����������  ��  ��(�  ��������!�  ��	�����  
�����(���!�  ��  ����	��  ��	������� , ��  ��  ��  
�������	�  ���
�����  
  
�����(���!
  ��  �������	���  �  	���	���  ����
 . . � -���  �
  
�������(���  

  ���'  �����  ������	��'  ��������� , �	�  �  ��  ����������	���  ������� . ���  
����
  ����  ����8���� , �
8��  �  �����������
  ��  700.000.000 ����  ��  ������
  
��	����
  �������  ����  �����!� . -
8��  �������
�
  ��������  
  
�������������  ��  ����  �  ��(��  ��
�� . ,�����  �  ���	����������  . � -���  ��  
��	�  �����������  
  �
���������  ��	�����  �������  ����  �  ��(��  ������!
  
�������	��'  ����	��� . ���  �
  ����)�	�  
�(
&�����  ������  
  �������  ����  
�  ��	����
  �����(���!� , 
������  �
  ������	�  ��	����  ��	�����  �  
�������	�  ����)����  ������������  �  ����������������  ��	�����  
�����(���!� . 
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4.    ���������	1�� a ���	�� og 
�1��� og ��	� a 
+	���0	�	-	  �������  �	��  ����  +	  2015. .����� . 

 
#�  ���	���������
  "���	���  ��������  �	���  �����(���!�  �������  
��	�  
���  ��  2015. �����
  
  �
8��
  �������  ����������  ��  2.500.000,00 
������ , ����  ��������  )�  ��  �����
�	��  ������  ����������  ������������  
�������������  ��  �������
 , �����(���!�  �  �������������  ��	���  �	�  
����������  ������������  ��  �����(���!� . 
 
�	�������  ��  ��  )�  �������  ��	�  
���  �  %������	��  �	
���  ��  
�����(���!�   �������  ���������  ����
��  ��  : 
- ���������(���!�  
- ���	��������  ��  �����(���!�  ��  �������������  ������  �������  
- �����!�  ������&��'  ���!�  
�  �������!�  ������  ������ , ��  	���  ���  
���	���������  
- 4����  ������  
- ���
&��  ������  

 

5.    ����	-�  ��+	��,����,��  �  �������  �	��  ����  
 
%�  ����
  ��  �����(���!�  ������������  ��  2.160 �������	���'  	���  ( 
��������  2014.) �  ��   ������  ���
	�����  (1.015). �������  ����	��  &���  
��	���  ����������  �������	����� , ����  ������
��  �������  ���	��  
�������	������ . ����	��  �������	������  ��  ����
���  ��  ����  ���  	���  
����  ��  ����  ��  ������
  ����  ��)  �  ���  ������  �����  �������  ����  �
  
�����	��   �����	��� , �	�  ����  ���������  ������������  !�'���'  
����
��)�  �����
  ���	� . 
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5.1   ��+	��,���	  ��1	  ��  ,������  ,���6��  ,�����  �  ����  �  2013. 
.�����  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��	��7��	1���	  ,�������	  �������	���'  ��  ��
�����  ������(�� . %����)�  
��  ��������  �������	���'  �����	���������'  �������  ��  ����  ��������  
��������!�� . +�'���  �����  �����������  ��'�����
  ���&����  
�������!� , 
����  ��  ��  ���
��	�  �
�
)�  ��'����  �������� , ������ , ������  ��  
&��)�  
�������	���'  ��  III. �  IV. ��������  ���
&��  ������  ���  
���
��  ��  
���	������	����  ����������  �������  �  !����
  �����	���������  
���������  �������� . 

 
4��  �����  
  ���
  ������(��'  ���	�����  ��  ��  ��)���  �������	���'  	���  
����  �
�  �����  �����	�!� , ���  ���������  
���
��  ��  &�!����
  ��  ������  
����  
  ����(���  ����  ����
�  
  ����'����  ���	�������!�  �  
�����
��
����!� . 
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5.2   ��+	��,���	  ��1	  ��  ,������  ,���6��  ,�����  �  ����  �  2013. 
.�����
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������ 
���� ���������������������������������
�
�

���
�

 
 
 

 
5.3   ��+	��,���	  ��1	  ��  ,�	��,��  �  ����  

 
 

%����)�  
&��)�  
  �������������  �������	������  ����������  �����  
�������� , ����
  �������	���  	���  �����  50 ������  ��������  (27,6%), �����  
	���  ��  41-50 ������  (23,1%), ��  31-40 ������  ��������  (22,5%), ��  19-25 
������  (11,3%), ��  26-30 ������  (12,4%), ���  ��  
  ���������  ��
��  ��  18 
������  2,8% �������	���'  	��� . 
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5.4   �	��,����  ,	  ������1���  

 
-$ �����
  ��  ����  �����  ����'����  ������  
�&���  ��  ���!�!�  �����	�!�  
��  6,15%. 
-$ �����
  ��  ����'����  �����  ����	�����  ��  ���!�!�  �����  �������	���'  
	���  
  ��	��  
���
  ��  0,76%. 
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6.   *	���  �	����  �  2014. .�����  
 
%�  �����
  "*�#  2014 
  �������  ��	�  
���  ���	������  �  �
  4����  ������ . 
$ �����
  ��������  �����	���  ��  31 ����� . 

 
 ��,��1  �	���.  �	�	  ����  +	��,����5  

1��
�  ����   4 �����  ��  5 ������  
��� -�����  1 �����  ��  5 ������  
/������  1 o����  ��  5 ������  

����  3 �����  ��  5 ������  �  

1 �����  ��  4 ������  
5�����  ����  1 �����  ��  5 ������  

/�� -���
��	  12 �����  ��  4 ������  

 �� -���
��	  8 �����  ��  4 ������  
������  31 �,��	  

 
-1��
�  ����  ��  �����  �����'  ������  �����	��  3 ����������  ������  �  ������  
������� -����)���   
- �� -�����  ��  ����)
  �����'  ������  �����	��  ������  �
	�
����  –
������������ . 
-$��������  ��  ���  �������  �	
���  
  /�������  ��'��(
�
)�  ������  ���
 . 
-�����  ������  ����  ��  ���������  ������  	���  ��  ��������  ���������  
  

����  �  ���������!�  ����  ���  ��  �����	���  �
  3 �������&��� . 
-�������!�  ����(� , &��)�!�  �������'  ����	� , �������!�  ��	���'  
��������  ��  
������  
  �������  ����)
  ������  ����  
  ������������  /�� -
���
��	�  
  ��	��  
���
  �  �����   �� -���
��	�  
  1�����)
 .   
-$ 5������  ����
  ��  ���  �����  ����	��  ����&� .  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

���
�

7.  
#
"$  �
  #�)� #(  �
'
  

SWO�  �������  - ��	
���  ������  �  �	
��
�����  
����
�  ����  

 

,��
	����  SWOT ���	���  ���������
  ����!�  ���  ���  ������� , ����
)�  
  ���
  
��  ��  ���	���  ���
	���  �������&������  ����  
&������  ��  ���'  ������� . 

/��  ,�	.�  �������  ��	�  
���  ��  ��(
  �����(���!�  �  �������  ���� , 
����������  �
  ����������  ��	���� , �  �����	�����  ���
���  (��(��������� , 
���
��������  ���� ), �������!�  ���������� , ���
����  
  ��(�����������  
��������!�  �  ��	���  ����  ���	�����'  ��
)�����'  ������� . 

Strengths ( 
�	.� ): Weaknesses ( 
�	��,�� ) 

����(��  ��	����  �������  %���������  ���������  ��  
�����������  

�	���  "���  ���!� , �����������  
��������  

0�������&����  %���������  ����!��  �  �������  
��������!�  
  �������  

�������!�  ����������  ������� , 
�����  ��  �����(���!�  

 ��	����  �  ��������
��
�	��  
����!�   


��
����  
  ��(�����������  
��������!� , ��	���  ����  ����!�  
��(����������  ����������'    

%���  �����  ����� , %�����(��  
����
	�����  ��  ������!�  ����'  
�����'  �����  

�������!�  ���
��������  ����  �����  ������������  
�����  �����!�  ��  ���	������  
��������������  �  ��������  
�	
�����  

0����  ������  �������	������  

����������  ��  ����  ����� , 
���
�������  �����!�  

%���������  ��	������  �������  

,����	�����  ��	�������  
��������'  ���	�������  

%�����(��  ��������������  
�����������  (��	� , ��	��� ) 

  

Opportunities (  	�,� ): Threats ( ��	,��,�� ): 

����	�&�!�  ������'  �����������  ���!�!�  �����  �����'  �����  
���������
���  �������  ��	��  �������  

,�����  �
�����  %������	��  ���������  ���
�����  

  ���(�  


�����!�  ��������
��
��  0�	���  ��������  ���  �������!�  
����'  ��'��	�����  

,�����  ��(���������  
��	�����  
������!�  ��(�'  
�	���  ��  ������  #������!�  ��	�'  ����
��)�  
%��������(���!�  ��
)�����'  
�������  �����!�  ������������  



����������������������	������������
��
������ 
���� ���������������������������������
�
�

�	�
�

 

/��  ,�	��,��  �������  ��	�  
���  ��  ��(
  �����(���!�  �  �������  ����  
��������������  �
 : ����������  ���������  ��  ����������� , ����������  
����!��  �  �������  ��������!�  
  ������� , �����������
)�  ���	����������  
���
��
��  �������	���' , ��������  ���	����  ����!� , ��	�  ����'  �����'  
����� , ������(��  ����
	�����  ��  ������!�  ����'  �����'  ����� , �����  
���  
�����'  (
��  
  ������  ����� , �����  ������  �������	������ , ������(��  
��������������  ����������� .  

/��  �	�,�  �������  ��	�  
���  ��  ��(
  �����(���!�  �  �������  ����  
����������  �
 : ��(�  ������ , �������������  ��(��������� , ������!�  
���	������  ��������
��
�� , ������  �
����� , ����	�&�!�  ������'  
����������� , ��������  �����)�!�  ���������
���'  ������� , ������!�  
��(�'  
�	���  ��  ������ , ���������(���!�  ��
)�����'  ������� , �����  ��  
������!
  ��	�����  ������� . 

 

/��  ��	,��,��  ��  ��(
  �����(���!�  �  �������  ����  
  �������  ��	�  

���  ��������������  �
  �	���)�  ����	��� : ���!�!�  �����  �����'  ����� , 
��	����  ������� , �������	��  ���������  ���
�����  
  ���(� , ��	���  ��������  
���  �������!�  ����'  ��'��	����� , ���	����� , �������!�  ��	�'  ����
��)� , 
�����!�  ������������  

 
 
 
 
 

8.  
��	�����  ��0 ��� : 
 

1. #����(���!�  	���  ���  ���	���  ������ , �	�  ��  ��������  
��������!�� . 

2. #����(���!�  
�������  ���������� . 
3. ����)�!�  �����  �����	���'  
  ��������!�  
4. #����(���!�  �	���'  
5. ������	���������  �������	���'  	���  (�
����� , ��
�� ) 
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9.  
�1����  ��	�  �	,���0	�	-	  +	  2015. .�����  �������  �	��  ����  
 
 
 
 

 

3� . ��0  ���	  �+���  
7��	�,��	-	  

4��,�,��,�	  
,���,��	  

�����	����  

1. #����(���!�  	���  ���  
���	���  ������ , �	�  ��  
��������  ��������!��  

4����  ������  "�  
(%�#  
*�0 ) 

 

2.500.000,00 -���  
�������	���'  

����������'  ��  
������  ���
  

2. #����(���!�  

�������  ����������  

�����������  ��������   
������  ��  
�����(���!� , 
���������(���!�  �  
���������(���!�  
�	���  ��  30 ������  
�������� , �������  ��  50 
������ , �������  
�����	���' , ,��� , 
       �����  ��                           
����	��������               

 

%�#  
*�0  

 

+ -���  ����'  
�����'  �����  ��  

������  �
  ��  
�����	�	�  

����������  
��(��  ��
��  

3. ����)�!�  �����  
�����	���'  
  
��������!�  

 

�
��������  
���	��������  ��   

������������  �����   
�����  

%�#  
*�0  

 

+ -���  ����'  
�����'  �����  

4. #����(��(!�  �	���'  
 

�������  �����������  
���
&��  ������  

%�#  
*�0  

 

+ -���  �����	���'  
�����������  �  

	���  ��  ���
&���  
������  

5. ������	���������  
�������	���'  	���  

(�
����� , ��
�� ) 

������	���������  
�������	���'  

%�#  
*�0  
"�  

+ -���  	���  ����  �
  
������	�  ��
�
  

�  �
�����  
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10.   
�	���  �������	  
 
 

 
 


��������������������������
�������

���������������������
������������������ !����

!�����

"�����������#�$�������� %�!��� ��� �


����� ���������������
��!���������������� �%�����

� %�!��� ����

&���������������'�����
��(�������)����)��

����������(��� ���*��
 ������ �

��������!������
���

"�
"�#
��������"$�����

"��� �


���������� ��+ ��������
����������� �( ����

� ���(�)�������� �+����
� %�!���

�

����������� ��,�(���

��!�(��+ �����,��

�

����������

���������'���� ������
������

�
���������������

�


�����#���
� �-����������

���� �,���$������
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11.   
�	���  1�0��	  – 
�	���  ����-	  
 


�������!#���,�.�
��������!#���,� �

/$�!*����������� �� ����� �

�

���

�

��

� �

0���*����������������������
����������� !����!������,��

��*���������������������
������.����,���+ ����������

������������

"����������#�$�������� %�!��� ��� �

����� �!����%"��
"�
"�#
�����
����"$�����"����

&���������������'���������
��(��� ���*�� ���������)��

��������

0���*���+ ���������� �������
�����!�������� �%��������

���������� %���� ����

0�� ����������������� �+�����������
���������'������(��������,����

��!�����

�
0�� �������� ��,�����

'��� ��������+����

�
1� ��,����������������

�������'������

�
0��������������'�������

 ������+����

�
2+����� ����
13�


